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Der Ex-Politiker Androsch glinzt als Unternehmer

or gut zehn Jahren ist er, wie er noch

heute vorwurfsvoll erzihlt, ,zum
zweiten Mal aus der Wiege geworfen wor-
den". Da8 der damals 50jihrige als Gene-
raldirektor einer staatsnahen Wiener
GroBbank, der Creditanstalt-Bankver-
ein AG, abdanken mubBte, sei wie sein
noch fritherer, gar nicht freiwilliger

VON WOLFGANG SIMONITSCH

Riicktritt als Finanzminister und Vize-
kanzler. das Werk politischer Wider-
sacher aus dem eigenen Lager gewesen,
grollt der Sozialdemockrat. Hart gelandet
ist Hannes Androsch trotzdem nicht.

Anfangs verdingte sich der seither als
Ex-Banker jahrlich mit umgerechnet
mehr als 700 000 DM (brutto) wohlbe-
stallte Friihpensionist — noch vor der
Wende - als Berater der damaligen Regie-
rungen Ungarns, Bulgariens und der
Tschechoslowakei. Das Ost-Know-how
seiner Androsch International Manage-
ment Consulting GesmbH (AIC), Wien,
die damals erst ein Dutzend Leute be-
schiftigte, wurde auch westlichen Grof-
firmen verkauft. Dazwischen arbeitete
der Ex-Politiker, der eine Steuerbe-
ratungskanzlei geerbt hat - seine Consul-
tatio ist heute in Ostereich mit 70 und
mit 110 Mitarbeitern in Tschechien, der
Slowakei, in Ungarn und Slowenien ti-
tig — auch im Auftrag der Weltbank in
Botswana und China. Bis schlieSlich
1994 Androschs unternehmerische Stun-
de schiug: Er kaufte gemeinsam mit zwei
Partnern, die dort als Spitzenmanager
weiterhin aktiv sind und pro Kopf um
die 4,3 Millionen DM (30 Millionen Schil-
ling) verdienen, einen hoch verschulde-
ten Staatshetrieb.

Mittlerweile gilt die steirische, auf
elektronische Leiterplatten spezialisier-
te Austria Technologie und Systemtech-
nik AG (AT&S), Leoben, als Paradefall
erfolgreicher Privatisierung. Das kriiftig
wachsende, profitable Unternehmen ist
Basis eines von Androsch geplanten
Mischkonzerns, der — die diversen Téch-
ter eingeschlossen — mehr als 500 Millio-
nen DM umsetzt. Dieses Geschift werde
sich binnen zwei bis drei Jahren verdop-
peln, prophezeit Androsch, der nun welt-
weit aktiv wird und auch in Bayern Pli-
ne hat. So sei er mit der Siemens AG, Ber-
lin/Miinchen, bereits ,zu 95 Prozent”
handelseins, deren sanierungsreife Altec
Augsburger Leiterplatten Technologie
GmbH & Co.KG, Augsburg, zu iiberneh-
men. Um héhere Produktionskapaziti-
ten fiir AT&S-Hauptkunden wie Nokia,
Ericsson, Motorola oder Siemens zu
schaffen, wird AT&S an einem der drei
steirischen Standorte, in Hinterberg, um
170 Millicnen DM eine vierte Fabrik bau-
en und die Zahl der steirischen Mitarbei-
ter binnen zwei Jahren um 500 aufstok-
ken. '

Zukauf in Indien

Dies reiche jedoch nicht aus. An-
drosch & Co., deren Elektroniksparte we-
sentlich vom Handy-Boom profitiert,
miissen zukaufen: Anfang Dezember
wurde, auch mit Blick und Vertrauen auf
ein weiteres, starkes Wachstum der Elek-
tronikindustrie in Asien, in Siidindien
fiir gut 20 Millionen DM die Leiterplat-
tenfabrik Indal Electronics Ltd., Nanjan-
gud, mit 380 Beschiiftigten erworben.

Wachsende Nachfrage teils erst poten-
tieller AT&S-Kunden steckt auch hinter
den Kaufabsichten fiir das Augsburger

Siemens-Werk, fiir das Androsch auch
aut bayerische Technologieférderung
hofft: Die Augsburger Fabrik, die zuletzt
einen Verlust von gut 15 Millionen DM
produzierte, soll nach Investitionen von
rund 25 Millionen DM und der Aufstok-
kung der Beschiftigten von 200 auf 350
schon im Jahr 2000 den Turnaround
schaffen, prophezeit Androsch. Er ver-
spricht sich vom Standort Augsburg
aber auch noch andere Vorteile. Das Sie-
mens-Werk sei technologisch fithrend ge-
wesen. Dort schlummerten noch techno-
logische Reserven. Dies konne der
AT&S, die bald an die Bérse soll, vorerst
noch auf Basis japanischer Lizenzen pro-
duziert und sich davon méglichst emanzi-
pieren, die zum ,Technologie-Treiber*
werden will, nur niitzen. Expansionspla-
ne in den USA seien vorerst nur wegen
der bereits angespannten Managmentka-
pazitit um ein Jahr aufgeschoben, be-
tont Androsch.
AT&S-Aufsichtsratspriasident  An-
drosch, der diesen Job nicht nur kontrol-
lierend austibt, tanzt auch noch auf ande-
ren Hochzeiten. Etwa als ,,Salzbaron®,
wie ihn Gazetten nach Vorgabe einer TV-
Serie gelegentlich und wie er betont, ,, hi-
storisch falsch" nennen, weil das Salzmo-
nopol stets den Herrschenden vorbehal-
ten gewesen sei: 1997 hatte Androsch ge-
meinsam mit der Raiffeisenlandesbank
Oberésterreich und gegen das Angebot
der Siidsalz GmbH, Miinchen, bei der Pri-
vatisierung der Osterreichischen Salinen
AG, Bad Ischl, das Rennen gemacht. Seit-
her gilt Androsch, dessen Familie seit
1942 in Altaussee im steirischen Salz-
kammergut einen Zweitwohnsitz unter-
hilt, wo sich der jlingst mit dem héch-
sten steirischen Orden behingte Ex-Poli-

Osterreichs friiherer Finanzminister baut sich ein verzweigtes Firmenimperium auf / GroBe Pléiﬁe in Bayern

tiker 1992 eine Villa bauen liel}, als Pa-
tron dieser Region. DaBl er vor wenigen
Monaten auch noch die Dachstein Frem-
denverkehrs-AG und damit Seilbahnen
und Lifte zugekauft hat, paBt ins Bild.
» Wir haben jetzt viele Perlen und wollen
daraus eine Perlenkette machen®, er-
klart Androsch. Er wolledie zu den Sali-
nen zihlenden Seilbahnen, Schauberg-
werke und Eishohlen rund um Hallstatt
in einem touristischen Gesamtkonzept
vermarkten, etwa auch eine auf Salzbi-
dern fuBende ,,Gesundheitsschiene* bie-
ten. Daneben werden ingesamt gut 70
Millionen DM in die Salinen AG inve-
stiert, deren Siedesalzproduktion schon
1999 von 500 000 auf gut 750 000 Jahres-
tonnen gesteigert werden soll.

Hohe Investitionen

Bei diesen Uberlegungen denkt An-
drosch erneut in Richtung Bayern: um
die relativ kleine Salinen AG, die 1997
und 1998 mit 350 Beschiiftigten jeweils ei-
nen Jahresgewinn von mehr als 20 Millio-
nen DM eingebracht hat, dauerhaft abzu-
sichern, sucht Androsch Partner. Da
Salz wegen der sonst zu hohen Transport-
kosten nur in einem Radius von 500 Kilo-
metern verkduflich sei, will er vor allem
mit Siidsalz ins Geschift kommen.

Gut 10 Millionen DM aus der eigenen
Tasche hat Androsch, den -Osterreichs
Linke wegen selnes seit jeher groBziigi-
gen Lebensstits ,Erfinder des Nadel-
streif-Sozialismus“ schimpfen, in sein
Firmengeflecht investiert. Er sei Unter-
nehmer aus Passion, erklart Androsch,
der vor zwei Jahren sein letztes politi-
sches Amt - er war noch stellvertreten-
der Bezirksobmann der Sozialdemokra-
ten in Wien-Floridsdorf ~ aufgegeben

WELTWEITE AKTIVITATEN mdchte Hannes Androsch entfalten, der 1994 mit

der Privatisierung des Leiterplattenherstellers AT&S seine unternehmerische
Karriere begann. Inzwischen befaft sich der ehemalige &sterreichische Finanz-
minister nicht nur mit Elektronik, er beschiiftigt sich auch mit Salinen und

mischt im Touristik-Geschdift mit.

hat. Dennoch werde er sich weiterhin po-
litisch zu Wort melden, wie er dies seit
Jahren, seit der Kanzlerschaft Viktor Kli-
mas, jedoch vergleichsweise moderat
tut.

Der nun als erfolgreicher Unternehmer
angesehene Androsch ist hiufig gelade-
ner Redner bei diversen Veranstaltun-
gen. Dabei zieht er beispielsweise wort-
reich gegen den &sterreichischen , Vor-
schriftendschungel” vom Leder, der den
Wirtschaftsstandort hemme. Auch bei
Steuerdebatten mischt Androsch, der als
Finanzminister von der Umsatz- zur
Mehrwertsteuer umgestellt und schlie3-

Photo: AP/SZ-Archiv

lich einen recht ausgeglichenen Staats-
etat fibergeben hat, gern mit. -

RegelmiBige Publizitit erzeugt An-
drosch auch durch seinen windmiihlenar-
tigen Kampf gegen Osterreichs Justiz:
Nach jahrzehntelangen Verfahren ist er
mittlerweile, vom hichsten Gericht be-
stitigt, wegen falscher Zeugenaussage
und Steuerhinterziehung rechtskriftig
verurteilt. Das will er aber nicht hinneh-
men. Da er nie volle Akteneinsicht erhal-
ten habe, werde er ,bald und ganz si-
cher" die Wiederaufnahme seiner Ge-
richtsverfahren beantragen, kiindigt An-
drosch gegeniiber der SZ an.




