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,Wir sind Verhinderungs-
weltmeister”

Hannes Androsch, ehemaliger Finanzminister und heute erfolgreicher Unternehmer [unter
anderam AT&S, Osterreichische Salinen, betandwin), sorgt sich wegen der nationalen
Ausrichtung der Politik. Die Steuern seien gar nicht das echte Problem des Wirtschafts-
standortes Osterreich - viel mehr fehlte es an verniinftigen Abschreibemtglichkeiten.
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DIE WIRTSCHAFT:
Welche Stérken und Schwiichen ordnen Sie
als Unternehmer dem Wirtschaftsstandort
Dsterreich zu?

WANNES ANDROsCH: Osterreich war nach 1989
der grofite NutznieBer der Ostéffnung und
danach auch der EU-Erweiterung. Wir hahen
heute offene Mirkte, und das ist wichtig firr
ein kleines Land wie das unsere.

Die Produktivitit der dsterreichischen
Wirtschaft kann sich im internationalen
Vergleich durchaus sehen lassen. Im EU-15-
Schnitt beim Innovationsindex liegen wir
hingegen weit hinten. Lander wie Finnland,
Schweden oder Belgien sind hier viel besser
als wir. Das liegt an mehreren Faktoren:
Einerseits ist unser Bildungswesen nicht auf
dem Hohepunkt der Zeit. Wir investieren zu
wenig Geld in die Universititen und damit
auch in Forschung und Entwicklung. Die
Technische Hochschule in Zirich: hat ein
finfmal so hohes Budget wie die TU Wien!
Immer mehr Entwicklungsauftrage werden
daher nach Deuischland, etwa an das Fraun

hofer-Institut oder die TU Miinchen, verge-
ben. Wir haben zu wenig moderne Infra-
struktur, beispielsweise im Energiebereich.
Die 380-kV-Leitung in der Steiermark und
Salzburg ist nach wie vor nicht realisiert. In

der Nord-5iid-Achse haben wir lediglich eine
240-kV-Leitung.

Auch die Verkehrswege lassen zu wiin-
schen iibrig: Kaum eine Linie der OBB wird
zweigleisig gefithrt. Das Theater um den

Semmering-Tunnel ist da pur der Gipfel, Wir
haben ungentigende Verkehrsanbindungen
und eine schwache Nord-Ost-Verbindung.
Wenn ich denke, dass wir damals in finf
Jahren den Arlberg-Tunnel gebaut haben
und 27 Jahre danach die Zufahrten immer
roch nicht fertig sind, so ist das nur ein
Beispiel, das Osterreich als Verhinderungs-
weltmeister” kennzeichnet.

Des weiteren leidet Osterceich an einer
Uberregulierung. Wir haben beispielsweise
bei den Loser Bergbaiinen eine Liftanlage
erpeuert, die durch die nachjustierten Um

weltauflagen um zehn Prozent teurer wurde
als veranschiagt. Wir leisten uns teure Oko-

stromanlagen, bauen aber die Wasserenergie
nicht aus. Das alles hat dazu gefihrt, dass
wir in den letzten funf Jahren die wachs-
tumsschwichste Periode seit 1950 hatten

So mancher Politiker sagt dann gerne:
Immerhin geht &s uns besser als den
Deutschen...

Wir sollten uns zu keinem falschen Trium-
phalismus hinreiBen lassen. Fiir selbstgefal-
liges, unangebrachtes Eigenlob ist kein An-
lass. Wir hatten die Ost6ffnung. Deutschland
hatte die Wiedervereinigung. Das sind ande-
re Voraussetzungen. Wir sollten stattdessen
lieber unsere Hausaufgaben eriedigen. Unser
Foderalismus ist eindeutig iiberzogen. Alles
ist neun Mal vorhanden. Ein kleines Beispiel:
Wer friher ein Segelschiff anmelden wollte,
konnte dies bei einem Ministerialrat in Wien
erledigen. Heute gibt es dafiir in jedem
Bundesland einen Hofrat mit Sekretarin,
und der Ministerialrat ibt die Funktion der
Oberbeharde aus. Die Dichte der Landes-
bilirokratie ist enorm - das kommt daher,
weil dort der OAAB und damit die OVP ibre
Machtpositionen immer weiter ausbauen.
Stichwort Steuerpolitik: Welche Wiinsche
haben Sie als Unternehmer an die Regierung?

Der Wegfall der Gewerbe- und Vermogens-
steuer sowie der unbegrenzte Verlustvorirag
haben mehr bewirkt als die viel zitierte
Senkung der Korperschaftsteuer. Aber ich
denke, die Steuern sind gar nicht das Haupt-
problem: Die Abschreibeméglichkeiten sind
zu schwach ausgepragt, hier sind kiirzere
oder degressive Abschreibeméglichkeiten
uberlegenswert. Es geht um die Begiinsti-
gung der Abschreibung der Investition,

also dass jene etwas davon haben, die auch
wirklich investieren. Diese Prableme betref-
fen jedoch nicht nur Osterreich: Europa hat
keine gemeinsame Wirtschaftspolitik, die
nationalstaatlichen Einfliisse sind noch zu
groB. Die EU hat eine Nachfrageliicke und
eine hohe Sparquote, Auf EU-Ebene hat
man sich eigentlich nur Gedanken um den



Stabilitdtspakt gemacht, der ohnedies schon
obsolet ist. Es ist also ein Versagen der na-
tionalen Regierungen.

Wieso bleibt Hannes Androsch eigentiich dem
Wirtschaftsstandort Osterreich treu?

Osterreich hat kreative, innovative, flexible
und fleiBige Mitarbeiter. Wir sind dem Land
gegeniiber verpflichtet, aber auch unseren
Mitarbeitern. Aber: Gute Jahresergebnisse
sind bei AT&S nur noch Gber Asien zu er-
zielen, nicht in Osterreich. Es wird immer
schwieriger, in Osterreich Geld zu verdienen
und die Lohne zu erwirtschaften, aber das ist
eben die Aufgahe eines Unternehimens. Klar
ist jedoch auch, dass Verluste der griBte
Feind der Arbeitsplétze sind. Ich denke, dass
unsere Sozialpartner verniinftiger sind ais
beispielsweise jene in Deutschland, Italien
oder Frankreich. Es kénnte immer besser
sein, aber das System funktioniert. Eines
muss aber auch jedem bewusst sein: Keine
Zuwéchse heifit keine Moglichkeit zur
Lohnerhohung, denn dann geht es an die
Substanz des Unternehmens. Die Gsterrei-
chischen Betriebsrite haben hierfiir viel
Verstdndnis, auch die Gewerkschaften wis-
sen dies,

DOie ,Kronen-Zeitung®, stets am Puls der
Bavilkerung, meinte unldngst sinngemas, wir
miissten uns daran gewdhnen, dass die Zsit
des groBen Wirtschaftswachstums eben
vorbei sei. Wie sehen Sie das?

Wir stehen an der Schwelle von einer roh-
stoff- und energiegesteuerten Wirtschaft hin
zu einer wissensenergetischen Wirtschaft.
Ohne Wachstum kénnen wir den Wohl-
fahrtsstaat und die Léhne nicht sicherstellen,
vor allem nicht unter dem Aspekt einer
alternden Gesellschaft. Daher miissen wir
modernisieren und diirfen uns nicht einbun-
kern, weil Stillstand Riickschritt bedeutet.
Der Schutz iiberholter Arbeitsplitze verbaut
die Schaffung von Zukunftsarbeitsplatzen,

lhre Meinung zur Diskussion um Manager-
gehélter und Heuschrecken-investoren?

Es gibt betriigerische Unternehmer und
obszéne Managerbedienungssysteme.
Manchmal herrscht mehr Manager- und we-
niger Shareholder-Value. Die Kritik ist also
berechtigt, aber aus dem Wahlkampf heraus

cine kurzfristige Pauschalkritik anzubringen
halte ich nicht fir sinnvoll. Da wiirde man
das Kind mit dem Bade ausschiitten. Es gab
Anldsse, die aber qualifiziert und im einzeln
7u beurteilen sind. Uberzogene Kritik ist
sicher nicht die Losung.

Gibt es fur den Sozialdemokraten Hannes
Androsch Obergrenzen beim Verdienst eines
Managers?

Die beschlussfassenden Organe mussen
entscheiden, ob die Héhe eines Manager-

gehaites durch die erbrachte Leistung be-
rechtigt ist. An sich ist nichts gegen hohe
Managergehilter einzuwenden. Aber es
ist auch illegitim, die Mitarbeiter nur als
Kostenfaktor zu betrachten. Man muss
wissen, sie sind der Erfolgsfaktor. Es gibt
wohl auch Grenzen nach oben hin, wobei
ich das in absoluten Zahlen nicht angeben
machte. Ich sage es lieber so: Das Teuerste
ist die MittelméBigkeit: Diese kostet auch
viel Geld und bringt nichts,

Wir haben heute sehr viele Unternehmen
mit 100 bis 500 Mitarbeitern, die ¢ffentlich
nicht bekannt und dennoch sehr erfolgreich
sind. Das Sozialprodukt pro Kopf in Oster-
reich ist sehr hoch, und das muss ja irgend-
woher kommen - von den 20 Firmen im ATX
kommt das nicht! Es gibt aiso keinen Grund,
Osterreich schlecht zu reden - aber ehen
auch keinen, in Selbstgefilligkeit und Uber-
heblichkeit zu verfallen.

Stichwort Unternehmensfinanzierung:
Rechnen Sie mit einer starkeren Akzeptanz
der Wiener Bérse?

Die dsterreichische Betriebsgrifenstruktur
hat Vorteile, weil die Firmen {lexibel und
imnovativ sind. Wir haben ein Finanzvermd-
gen von rund 340 Milliarden Euro im Land,
das ist das eineinhalbtache BIP. Im Jahr 2004
sind da sogar noch 14 Miftiarden Euro dazu
gekommen. Die Reajinvestitionen sind
jedoch ungentigend. Fs gibt zu viele Fonds
und zu wenig Direktinvestitionen. Es wire
winschenswert, dass der Finanzmarkt so
verbreitet wird, dass das Geld in Osterreich
bleibt. Also: Mehr direkte Investments in
Energie, Infrastruktur, nicht zuletzt auch

in kleinere Unternehmen tber die Wiener
Borse.

Muss sich die 8sterreichische Wirtschaft
vor China und Indien fiirchten?

Zu Tode gefiirchtet ist auch gestorben! Dass
man exportiert und sich zugleich firchtet,
ist naiv. Es geht um faire Spielregein. Die
Loéhne sind da nur ein Teil davon und nicht
der wichtigste, weil die Produktivitat ent-
scheidet. Auferdem ziehen dort die Ein-
kommen atemberaubend schnell nach -

und das ist gut so, denn wir wollen ja nicht,
dass unsere Einkommen hierzulande sinken.
In Deutschland kommt Sehnsucht nach der
Mark auf, Italien denkt laut liber die Wieder-
einfihrung der Lira nach —was halten Sie
von solchen Gedanken?

Die Diskussionen um den Euro sind nicht
ernst zunehmen. Deutschland jst kollektiv
depressiv, das ist ein psychologisches
Problem. Der Euro ist eine grof3e Errungen-

schatt, die nicht in Frage zu stellen jst. Zum
Thema ltalien nur soviel: Der Zerfall der
Dounaumaonarchie, die eine Wirtschaftseinheit
war, hat den einzelnen Lindern kaum efwas
gebracht. Ganz im Gegenteil, wer den Fure in



Frage stellt, sollte sich mit diesem Aspekt
der Geschichte auseinandersetzen.

Warum ist die EU-Skepsis so ausgepragt? An
Diskussionen um Spesenabrechnungen der
EU-Parlamentarier allein liegt es dach wohl
nicht?

Dass die EU nicht im Herzen der Men-
schen verankert ist, liegt an den nationalen
Politikern. Die reden sich bei negativen
Entwicklungen auf die EU aus, und die Refe-
renden in den Niederlanden und Frankreich
waren auch keine Bestrafung der EU, son-
dern der nationalen Regierungen. Sicherlich
war das Ergebnis ein schwerer Riickschlag
fir die EU. Die Frage ist: Wollen wir eine
politische Union oder nur eine EU-Freithan-
delszone? Die Briten tendieren zur zweiten
Losung, fiir uns sollte die erste entscheidend
sein — schon allein aus Sicherheitsgritnden.

Geht die EU-Erweiterung zu schneil? Kann
die EU die Aufnahme neuer Lénder in den
nachsten Jahren verkraften?

Die EU-Erweiterung ist nicht zu schnell
gegangen. Die Ldnder, die derzeit bremsen,
sind die alten Mitglieder, nicht die neuen!

60 Jahre Frieden sind fiir viele Menschen

in Europa schon zur Selbstverstiandlichkeit
geworden - dass das nicht notwendiger-
weise so bleihen muss, lehrt uns der nahe
Balkan. Daher ist die EU als Friedensprojekt
fiir jeden Einzelnen ven uns ungemein wich-

tig.



