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Wie definieren Sie den Begriff Macht?
Macht bedeutet beherrschenden Einfluss. Man
kann nicht fithren ohne Macht, es gibt keine
Leadership ohne Power. So verbinde ich mit
Macht weniger bloSe Durchsetzungsstirke,
und schon gar nicht unter Anwendung von
Gewalt, als vielmehr die Voraussetzung und
Moglichkeit, zu gestalten und in zukunftsge-
richteter Form Neues zu bewirken, Somit ist
Macht fiir mich ein durchaus positiver Begriff,
sofern Macht legitimiert, zeitlich und inhalt-
lich begrenzt ist, der Rechenschaft unterliegt
und hinreichend kontrolliert wird. Es gilt die
Weisheit von Lord Acton: ,,Macht korrum-
piert, absolute Macht korrumpiert absolut.“

Wie kann Macht noch bezeichnet werden?
Im Englischen wird das Wort ,,Power vor
allem mit umfangreicher Gestaltungskraft ver-
bunden, was auch in dem Leitsatz von Jack
Welch ,,to energize people® zum Ausdruck
kommt. Das deutsche Wort Macht wird hin-
gegen nicht zuletzt aus historischen Erfahrun-
gen mit Gewalt in Verbindung gebracht, also
der Fihigkeit, anderen den eigenen Willen
oder seine eigenen Vorstellungen aufzwingen
zu konnen. Andererseits gibt es aber auch
die Macht des Wissens und die Macht der
Uberzeugung als Voraussetzung fiir das, was
Joseph S. Nye als ,, The Powers to Lead* be-
zeichnet hat.

Wann beginnt der Machtmissbrauch?
Dieser beginnt dort, wo gesellschaftliche
Spielregeln und Gesetze, insbesondere Men-
schenrechte, missachtet werden. Die jiingste
Finanz- und Bankenkrise ist ein eindrucksvol-
les Beispiel fiir Missbrauch von Macht und
Verantwortung aus purer Raffgier und Dumm-
heit einiger weniger zum Schaden vieler.

Stichwort: Macht und Erotik ...

Macht iibt unbestreitbar fiir viele eine grofie
Anziehungs- und Strahlkraft aus. Diese kann,
demagogisch genutzt, zur gefihrlichen Mas-
senhysterie fiihren, wie das negative Beispiel
Hitler zeigte. Mit Macht verbundene Anzie-
hungskraft darf nicht mit Erotik verwechselt
werden. Erotik ist etwas Besonderes zwischen
zwei Menschen, die sich adorieren.
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