~ Solidaritat

>

Eine gemeinsame Haltung ist in jedem Unternehmen, aber auch in jeder Gemeinschaft, ein
entscheidender Faktor zum Erfolg. Die We are Austrian Redaktion hat Personlichkeiten aus

der 6sterreichischen Wirtschaft gefragt, was Solidaritét fiir sie personlich bedeutet.

»Solidaritét heiBt, hinzusehen und
nicht wegzusehen und sich von dem,
was man sieht, auch innerlich
beriihren zu lassen. Denn wir sind alle
Menschen einer gemeinsamen Welt -
egal ob reich oder arm, gesund oder
krank, jung oder alt. Nur wenn's allen
gut geht, geht es uns wirklich gut.”
Michael Landau,
Caritasdirektor

»Solidaritat heilt fiir mich auch
Zusammenbhalt in schwierigen Zeiten”
Willi Cernko,
Generaldirektor Bank Austria

»Wenn wir - Staat und privater Sektor
~ gut zusammenarbeiten und uns alle
auch ein wenig solidarisch fiir den
Wirtschaftsstandort einsetzen,
werden wir erfolgreich sein.”
Reinhold Mitterlehner,
Wirtschaftsminister

»Solidaritéat heift, dass sich Partner
gegenseitig unterstiitzen.”
Julian Jager,
Vorstand Flughafen Wien

ihnen sprechen, ihnen zuhéren und sie in
der ,neuen” Austrian begriiRen. Bei ihrer
Tour wurden sie von Vertretern des
Managements und in Innsbruck von Tyro-
lean Geschaftsfiihrer Gaudenz Ambiihl
begleitet. Die Reaktionen waren unter-
schiedlich: Von erfreut Giber amiisiert,
genervt, verargert, (iberrascht bis zu
erschrocken trafen die Herren auf die
unterschiedlichsten Stimmungen der Kol-
legen. Aber die meisten freuten sich
zumindest Gber eine kleine Geste.
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Worum geht es wirklich?

Um Unternehmenskulturen zu vereinen
und in eine positive Richtung zu lenken,
muss man die Kulturen zuerst verstehen.
Das bedeutet, sich mit ihnen zu beschaf-
tigen, die Angste und Sorgen zu kennen,
Missversténdnisse geradezuriicken, Vor-
urteile auszurdumen, Gertichte aufzukli-
ren. Mit einem Wort: das Ohr beim Mitar-
beiter haben. Das Management hat am 1.
Juli und in der Woche danach gezeigt,
dass ihm das ein echtes Anliegen ist.

»Solidaritat bedeutet, dass es
gemeinsam besser geht. Wir brauchen
eine starke Austrian als Partner der
osterreichischen Industrie.”
Wolfgang Eder,
CEO voestalpine

»Solidaritat ist Ausdruck von Verbun-
denheit und Anteilnahme, aber auch von
Verantwortung fiir Teilhabe und Mithilfe.
Verteilt kann aber nur werden, was vor-
her erwirtschaftet worden ist und wer
nicht sat, kann auch nicht ernten.”
Hannes Androsch, ehemaliger
Finanzminister und Generaldirektor der CA,
ist Industrieller und Citoyen.

-Ein Musterbeispiel an Integration unter-
schiedlicher Kulturen bei der Fusion
zweier Fluglinien ist Avianca aus Kolum-
bien mit Taca aus El Salvador. Nach nicht
einmal drei Jahren seit Beginn der Inte-
gration gibt es keine kulturellen Unstim-
migkeiten mehr. Die Synergien der nun
150 Flugzeuge umfassenden Flotte wer-
den um bis zu 30 Prozent hoher ausfallen
als geplant.”
Kurt Hofmann,
Luftfahrtexperte

Damit hat es auch die Latte fiir die
Zukunft hochgelegt: Denn diese offene
Haltung muss weit Uber die erste Juli-
woche hinaus spirbar bleiben. Und in
unserem Sanierungsprogramm steht sie
auf der Prioritatenliste mit Sicherheit
weit oben. ¢
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